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ArPOXONL

AHacTacusa pomoBa

Ha pocCrnckoM arpoxMmMmn4eckom
DbIHKE AEUCTBYIOT KDYMHbBIE UMPOKM.
XOnauvHMM MOryT NO3BONNUTL cebe
BKnaaplBatb 60/blVE CPEACTBA B
pasBUTME  MPOM3BOACTBA U
BLICTPAMBATL MOJIHBIE LUMKbI OT
N00b4A  CbipbsS 00 NPOAaXw
yoobpeHun 3a pybex. OgHako v
OHV CTpagaloT OT FPOMO3AKOCTM
CBOMX CTPYKTYP.

KPYITHOTOHHAXHBIX  OTPACIsAX

npombliiieHHocTH Poccun (uep-

Hasl, UBETHAs METAJUIYPTUsl, XU-

Muveckasi 1 HedTeXxuMuueckast

MPOMBILIIEHHOCTb) MpaKTHYeC-
K1 c(hOPMUPOBAINICH KPYITHBIE BEPTUKATb-
HO UHTerpupoBaHHble KommaHuu. [lo
MHEHUIO OOJIBIIMHCTBA YYACTHUKOB PhIHKA
u 1o odunuaTbHOMy MHEHUWIO TIpa-
BUTEJIbCTBA, ITO EAMHCTBEHHO KOHCTPYK-
TUBHBIN CLUEHAPUI COXPAHEHUST KOHKYPEH-
TOCITOCOOHOCTU U Pa3BUTUSL POCCUICKOI
[IPOMBILLUIEHHOCTU, UHTETPUPYIOLLECS B
MHUPOBO¥ PBIHOK.

Bpemsa 06beaunHATbLCS

Komnen 90-x — navano 2000-x romos
CTaJId BpeMEHEM OObEAMHEHUS U KOHLIEH-
TpalMy¥ aKTUBOB B arpOXUMHUUYECKOM OT-
paciii, KOTOpYIo u3/iaBHA MIPUHSTO Y HAC
Ha3bIBaTh «OO0JIbIION XUMUE».

[IpearnocblikaMyu 00ObEAMHEHUS CTaIU
HOBBIE 3a/1auM, MOCTABAEHHbIE MEepPe OT-
paciblo:

B HEoOXOIMMOCTh BOCCTAHOBJICHMS 3a-
KOHYEHHON MPOU3BOACTBEHHO-TEXHO-
JIOTMYECKOM 1IETOYKM C BHIXOAOM Ha
MPOAYKIIMIO BBICIIUX MEPEEeIOB ¢ MaK-
CUMaJIbHOH 100aBJIEHHON CTOMMOCTEIO;

m o0ecrneyeHue ChIpbeBOM U pecypcHOU
0e30MacHOCTH MPOU3BOJICTBA;

B aKKyMYyJUpOBaHUE COOCTBEHHBIX U
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VIHTA Ha Map

3aeMHBIX CPEJICTB 11 OOHOBJIEHUSI TTPO-
M3BOICTBEHHBIX (DOHIIOB;

TpoBefeHNe cOaTaHCUPOBAHHOM Map-
KETUHTOBOU TMOJUTUKM M3 €IUHOTO

LIEHTPA;
MUHHUMU3AIUS HEIIPOU3BOIUTEIbHBIX
3aTpar 3a CYET MUCKIYEHUS AyOJaH-
poBaHUS QYHKUMI U LEHTpaIU3aluu
OIHOTHUITHBIX OTepaluii (yrmpaBjieHue
CHaOXeHMeM, COBITOM, TMePeBO3KAMM);
yeTKOoe O(GOpMIIEHUE MO3MIUKU TIPO-
W3BOAUTENS TIPU B3aMMOICHCTBUU C
TOCYIapCTBEHHBIMU MHCTUTYTaMU U BO
BHEIITHETOPTOBBIX OIEPALIUSX;
HMCIIOJNIb30BaHNE YHU(PUIIMPOBAHHBIX
MOJAXOA0B K TEXHUYECKOM IMOJUTUKE,
TpeOOBaHUSIM 0€30MaCHOCTU U KavyecT-
Ba MPOAYKLNH, COLMATBHON U 3KOHO-
MUYECKOI MOJUTUKE.

Xonguur

XonguHr — KomnaHus, B cCOCTaB ak-
TUBOB KOTOPOV BXOAAT KOHTPOJIbHbIE
nakeTbl akuyui Apyrux (Bo4epHuXx)
npeanpuaTui. XonauHr no3BosisieT
BbICTPOUTbL CUCTEMY y4acTuii ¢op-
MaJibHO He3aBUCUMbIX PUPM, KOTO-
pble MoryT obnagatb Kanutanamu,
CYLL,eCTBEHHO MPEBOCXOAALMNMM Ka-
nauTan y4peanTesis XonanHra.

B xon1ie 1999 rona no peuieHuo MATH
KPYMHEHIIUX NPEANPUATUIA XUMUYECKON
MPOMBILIUTEHHOCTH Poccuum Gbia co3maHa
oOl1IecTBeHHast opranusanus «docarpo».
Ee Bo3rnaBun rybepHatop MypmaHckoit
oomactu lOpuit EBmokumoB. OnmHoil u3
OCHOBHBIX 3aJa4 OpraHu3aluuu ObLJIO CHAO-
KEHUE CeJTbCKOXO03SIICTBEHHBIX TIPEITTPUSI-
THIT 00JJaCTU MUHEPAJTbHBIMU YIOOPEeHU-
samu. [losnHee acconmanus (MSITKUiA X0J-
JIMHT) Obla oopmiieHa B 0oJiee KeCTKYIO
CTPYKTYpPY C YIpaBJISIONICH KOMITaHUEH
3A0 «®ocarpo Al'», KoTopyio ceituac
KOHTpoJimpyeT «MeHaren» ¥ CKaHmal
BOKDPYI' MYPMAaHCKOIO «AIaTUTa» KOTOPOI
pa3BUBAJICS HA IJ1a3ax y BCel CTpaHbl 3TUM
JeToM. B 1enom xe KU3Hb TPYIIIBEI TTPO-
TEKaeT JOBOJBHO CIIOKOIHO.

Jpyroii  KpymHBIM  XOJNAUHI  —
«EBpoxum» — ObLT CO30aH YyTh MO3IHEE, B
2001 romy. OCHOBHOIA 1IEJTBIO STBISLIOCH CO3-
JlaHKe BICOKOA(M(HEKTUBHOM XMMUYECKOM
KOMTIaHUU, KOTOpasi Obljia Obl CUITBHBIM
HWTPOKOM Ha MUPOBOM PBIHKE arpOXUMU-
yecKoii mpoaykuuu. B «EBpoxum» BKIIIO-
YaJlMCch TPEINPUSITUS, KOTOPBIE MOTJIM
COCTaBUTh BEPTUKAJIbHO-UHTEIPUPOBAH-
HYIO CTPYKTYPY, OOBbEAMHSIONIYIO 100bIYY,
TPOM3BOICTBO CHIPhS U MOJTY(HaOPUKATOB,
BBITYCK KOHEUHOI IMPOIYKIIUH, paboTaTh B
TECHOM MPOM3BOACTBEHHOU KOOIEpaLK.
VYixe caMo 00beIMHEHNE HECKOJIBKUX TTPe-
MPUATUI B PyKaX OJHOTO COOCTBEHHMKA
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IOJDKHO  OBIJIO  MMETh  KOJIOCCATbHBII
MOJIOXKUTENbHBIN 2 dekT. MHuumnatusa
CO3IaHMUS CTPYKTYPHI MCXOIMITIA OT TPYIIITBI
MHBECTOPOB, SIBJISIIOIINUXCS COYUPETUTEIISI-
Mu «[pynnsr MIM».

Emte omna KpymHas yrpasisionias
KOMIIaHUS OblIa yupexXaeHa B cepearHe
2000 roza, a yepe3 MmoJITopa rofia Co3IaHHOE
Ha pybexe Teicsiyenetuit 3A0 «Arpo-
XUMITPOMXOJIIMHT» OBIJIO TIEpEUMEHOBAHO
B 3A0 <«Arpoxumuyeckass Kopropauus
,»A30T“». [Tox TakKMM Ha3BaHUEM XOJIJIUHT
cymiecTByeT u ceituac. OMHUM U3 co3nare-
JIel XOJIMHTa MOXXHO CUMTATh KOMITAHUIO
«l'azmpom». Ha MOMEHT co3mpaHusi Kop-
MMOpalMK aKIMOHepaM MIPUHAIEXKAaI0 CO-
OTBETCTBEHHO: rasmpomoBckomy OOO
«Mexpernonras» — 46,38 %, OAO «UH-
TepXUMIpom» — 53,62 %.

B atoM roay BOKpYr XOJIMHTOBOTO
«A3oTta» pasropesics ckanaal. B despaie
2003 roma xommanusimu OOO «[poc
Dkeno», 000 «Mct Bect UnBect», OO0
«AnaH nHBecT» y OO0 «Mexpernonras»
obuT0 BhIKyIUIeHO 40,12 % akuuit Kop-
nopauuu «A3ot». B utone «Xumuueckuit
KypHaJl» TIIcajl 0 TOM, 4To «['a3mpomM» u
«Arpoxummyeckast KOMIaHus ,,A30T“» pe-
IIUJIU OTHITpaTh 3MMHUE COTJIAIIEHUs U
BepHYTh «I'asnpoMy» ¢ «MexXpernoHra-
30m» BoiBeneHHbIe 40,12 % akuuii. ITo mo-
roBOpPeHHOCTU Mexay «[asmpomom» u
PYKOBOJICTBOM «A30Ta» CIeJIKa IO MpoIake
LICHHBIX OyMar CTpyKTypaMm TeHAMPEKTOpa
Kopriopauuu «Asot» I'. bpuiaunra Oblia
pacTopTHyTa, a JeHbIW Bo3BpanieHsl. [1o
CBEICHUSIM, UMEIOIINMCS Y «XUMUUECKOTO
JKYpHaja» Ha TOT nepuo, «['azmpom» ObLT
HaMepeH BBIKYIIUTh OCTaBIINAECS Y CTPYKTYP
I'. BpunuHra akuuu «A3oTa» U MOJYYUTh
TIOJIHBIM U OKOHYATEIbHBI KOHTPOJIb HAJl
xonauHroM. OmHaKo Kopropamust «A30T»
00BbsIBMJIa O HaMEpPEHUU IMpoJaTh KOH-
TPOJIbHBIN makeT akuuii rpynmne «Hed-
TerazdaHk». [lo3aHee u 3Ta cuenka Oblia
pacTOprHyTa U3-3a HECOOMIONCHUS YCTIOBHIA
KoHTpakTa «HedrerazbaHkoM», KOTOPBII
MOYWJT Ha JIaBPax MPeXIeBPEMEHHO U M0~
MBITAJICS. PECTPYKTYPUPOBATh 0OCIIaHHBIC
«A30Ty» BBITUIATHI.

Ente omHUM KpPYITHBIM UTPOKOM CPEIN
XOJIIMHTOB B arpOXMMHWU MOT OBl CTaTh
«Cubyp», 0HAKO MOKa PYKOBOACTBO KOP-
MOpPALMK TOCJIEI0BATEIBHO pacIIupsieT
JIpyTHe BUIBI OM3HECa, LIETMKOM OTIaBasiCh
yrayoJeHHoi HedTenepepadboTke, TOUHEE,
nepepaboTKe MUPOKO GpakIUK JIETKUX
yraeBogoponoB (LLIDJTY). [Toka B AK «Cu-
Oyp» BKIItoueHo kemepoBckoe OAO «A301»
(c 2000 ropa), KOMIMaHUM TakKe MPUHAI-
nexurt 30 % akumit OAO «Metadpakc», Tie
B COBETE NMPEKTOPOB €CTh JIBa MpEACTa-
Butess «Cubypa». OgHako (opmMaabHO
«MeTtadpakc» He BXOIUT B XOJIIMHT.

IToxoxe, momgymMbIBalOT 00 00beaUHE-
HUM HaxonsIuiicss B MeHIeneeBCKe Ka-
3aHckuil «Tarazor» u «ToaBATTHA30T»,
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ceiiyac xe pedb MAeT 0 GOPMUPOBAHUU
0011El ChIPhEBOI 0a3bl.

«Pocarpo»

ATpOXMMHMYECKUE XOJIINHTH 32 KOPOT-
KO€ BpeMs CyMeJu KOHCOJIMINPOBATH
KpYIHeiilme npeanpusitTus orpaciu. Tax,
«Docarpo» — KOMITaHUSI C TIOJTHBIM ITUK-
JIOM TIPOM3BOAICTBA hocopcomepKaImx
MUHEpaIbHBIX yI0OpEeHUI — OT JOOBIYN
(ocdaTtHOro chipbsl 10 KOHEUHBIX MPO-
IyKTOB (YyIoOpeHMsi, KopMoBbIe (pocdarsi,
docdopnas kuciaora). B «®ocarpo» Bxo-
AT KpynHeimuii B Poccun ropHo-o6ora-
TUTEIbHBIN KoMIIeKC OAO <«Amatut»
(Mypmanckas 06:1.), nepepabaTbiBarolne
npeanpusatus OAO «Ammococ» (Bonoron-
ckag o6n.), OAO «BockpeceHcKHe MUH-
ynoopenusi» (MockoBckas 061.) u OO0
«baakoBckue MUHEepaJIbHbIEe YIOOPEHUs»
(CaparoBckast 0011.), a TAKXE TPAHCTIOPT-
HO-3KcreauTopekas komnanust «docarpo-
Tpanc». [TocTaBKM MUHEpPaIbHbBIX yI00pe-
HUIi POCCUIICKIM TIOTPEOUTENSIM U B CTPAHBI
CHT ocyuiecTBasIIoTCS Yepes peruoHab-
HY10 COBITOBYIO ceTb «PernoH-Arpo». Py-
KOBOJICTBO TPOU3BOJICTBEHHO-XO3SIHCT-
BEHHOM JESITEIbHOCTBIO BCEX MPEATTPUATAN
KOMITAaHUU OCYIIECTBIISIET YIIpaBIsIonias
kommaHus 3A0 «Docarpo Al».

«EBpOXum»

MuHepaibHO-XUMUYeCKast KOMIaHUS
«EBpoxuM» 3aHUMaeT MepBoe MecTO B
Poccuu u Bropoe B EBporie mo mpous-
BOJACTBY ya0OpeHUit a30THO-(hochHOpHOM
rpynnbl. [lepBoHaYaIbHO B XOJAMHT BKJTIO-
YaJMCh TPYU MPEATIPUSITHS, KOHTPOJIbHBIE
MakeTbl aKUMil KOTOPBIX ObLIM MPUOO-
perenbl B 2000—2001 romax «I'pynmoit
MIM», — OAO «Kosmopckuit T'OK»,
OAO «HeBuHHOMBICCKMIT A30T» U KUH-
THCETTCKMA KoMOMHAT «Dochoputs.

B 2002 romy B coctaB «EBpoxuma» ObLTI
MHTErPUPOBAHBI €llle TPU 3aBOJa — HO-
BOMOCKOBCKUIi «A30T», «benopeyeHckuit
KOMOMHAT MUHEPATbHBIX yIOOpeHU» 1
smTtoBckas «JIudoca». OTHOBpEMEHHO MPo-
M301LIa LEHTPATU3alus B TUIAHUPOBAHUH,
OIOMXKETUPOBAHUU W WHBECTULIMOHHOM
npouecce. CaeayoumM H1aroM 1no KOHco-
JIMJAIMU XOJIMHTA CTajlo GOpMUPOBaHUE
unmanbHol ceTn «EBpoxuMa» 1 nepegaua
XOJIUHTY GYHKUMI eAMHOTUYHBIX UCTION-
HUTEJIbHBIX OPraHOB MITU POCCUNCKUX
3aBoJOB. «EBpoXuM» cTam He TOMBKO WX
[JAaBHBIM aKIIMOHEpPOM, HO M YIpaB-
JISIIOIIEH KOMITAaHUEH.

Dra ynpasieHuyeckas pedopma obec-
nevyusia XOJIUHTY MOJHBIA KOHTPOJIb 3a
AKTUBAMU, MIPOU3BOACTBEHHOI U UHBECTHU-
LIMOHHOU NIeTeTbHOCTHIO, a Takke (pruHaH-
COBBIMM TOTOKAMU BCEX MPEANPUSITUI.
Bornpocamu onepaTBHOrO yripaBjieHuUs Ha
MecTax 3aHumaiotes Gumansl B Kosmope,
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HeBunnombiccke, benopeuencke, Ho-
BoMockoBcke U Kunrucenmne. Kpome toro,
cymiecTByeT ¢dunran B Tyarice, KOTOPBIT
3aHUMAaETCS CTPOUTEIHCTBOM TIEPEBATIOU-
HOTO KOMILIEKCa CTOMMOCTbIO 4(0) MJTH 10J1-
napos. Ipexnpusarus «EBpoxuMa» ocyliie-
CTBJISIIOT JOOBIUY PYIbI, TPOU3BOIAT (HoC-
dopconepkalliee chipbe IS MPOU3BOACTBA
ynoOpeHMit, a30THbIE U (hochaTHbIE Y100-
PEeHMS, TIPOAYKTHI OPTaHMYECKOTO CUHTE3a.
VY XonauHTa eCTh CPAaBHUTEJIbHO HEOOJIb-
110¥ BarOHHBIN MapK TSI TIEPeBO3KH TeX
KaTeropuii Tpy30B, KOTOpPHIC BBITOIHEE
TPAaHCIIOPTUPOBAaTh B COOCTBEHHBIX Ba-
roHax. Yro kacaetcs cObITa, TO «EBpoXumM»
MM 3aHUMaeTcs CaMOCTOsITebHO. Jlu-
CTPUOBIOTOPHI TPUBJEKAIOTCS IO Mepe
HEOOXOIMMOCTH JIIs PA0OTHI Ha JIOKATbHBIX
PBIHKAX, a TAKXKE 32 PYOEKOM.

Ha cerogHsmHumii aeHb MpeanpusTus-
MU XosauHTa mpousBoautes ot 20 mo 30 %
poccuiickoro oobema pocdaTHbIX ya100-
PEHMIT U CHIPbS A HUX, aMMUaKa, Me-
TaHoJa U ¢ochaTHbIX ynoOpeHuil, aBe
TPeTH BCeX KOPMOBBIX ynobopenuii u 100 %
POCCHUIICKOI YKCYCHOU KUCIOTHI.

AXK «A3oT»

Kopriopanus «A30T» 00beIUHSIET TPU
MPEATPUITUS XUMUICCKON TPOMBIIILICH-
Hoctu: OAO «A3zor» (1. bepesnuku Ilepm-
CKO# 00:1.), rae Baangeet 25,15 % akuwuii,
OAO «Munyno6penus» (r.Ilepmp) —
44,24 % — u OAO «Kuposo-Yemneukuit
XUMUYecKuil komoOuHat» (1. Kuposo-
Yeneux Kuposckoii 061.) — 25 %.

OCHOBHbIE BUIbI TPOAYKIIUU — aMMU-
aK, KapbaMuJl, aMMHavYHasl CeJIUTpa, a30T-
Hasl KUCJIOTa ciabas, MopucTas CeJuTpa,
HaTpueBasl CeIuTpa, KajaueBasl CeJuTpa,
HUTPUT HATPUSI, XJAJOHBI, KayCTUIeCKast
coma. O0beM BBIMTYIIEHHON TOBAPHOI MTPO-
nykimu OAO «A3o1» 3a 2002 roa coctaBul
2453 wmuH pyoseir, OAO «Kuposo-
Yemeukuit XuMU4ecKuii KoMOMHAT» —
4307,6 miH pybieit, OAO «MuHepaibHbIe
ynoopenusi» — 1220,9 MiiH pyo6siei.

«Cnoyp», HenpodubHbie
aKTUBbI

AK «Cubyp» Baazeet oyt 75 % axumii
KeMepoBCKoro «A3ota». [1pou3BoacTBO Mu-
HepaJbHBIX YIOOpEHUI Ha TIPEATPUSATAN
OPraHM30BaHO IO MOJHON TeXHOJOTHYeC-
KOW LIeroyYKe: OT ChIpbs 10 peasuzaiuu. Oc-
HOBHOW arpOXUMUYECKOW TTPOAYKIIUECI SB-
JISIIOTCSl MUHEpaJIbHbIE YA00OpeHUs: KapOa-
MUJ, aMUaAYHasl CequTpa, CcyabdaT aMMO-
HMSI, 001Ut 00beM pocTuraeT 1,5 MJIH TOHH
B roa. [Ipoaykuusi mocTaBisercs Kak Ha
pPOCCUICKMIT PBIHOK, TaK U Ha 3KCIOPT B
Kuwrait, Kopeto, [Momnbmry, ['epmanuto, @uH-
JITHAMI0. DKCIOPTHAS MPOAYKIIMS B O0IIEM
obbeme Tipor3BocTBa coctapiser 40—50 %,
Ha 001I1yI0 cyMMy 41 MJIH JOJIIapOB.
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<YTO0ObI BBDKUTDL

KoHiueHTpanuus mnpou3BOACTBEHHbBIX
MOIITHOCTE! TaeT BO3MOXHOCTb XOJITMHTaM
pemrate MacmTabHble 3amauu. EpwHas
yIpasJsiioniasi KoMIaHus MoxeT 3 dek-
THBHO OpraHM30BaTh paboTy BceX Mpem-
MPUSITUIA, CBSI3aB UX MEXIY co0oii, obec-
MeYUTh MPEATPUSITHUSI CHIPEEM U SHEPTUEH,
YTO HEMaJOBaXKHO ISl SHEPTO3aTPATHBIX
XUMUYECKUX MPOou3BOACTB. Tak, y «EBpo-
XMMa» MOSIBUJIACh BO3MOXHOCTb OpPTraHu-
30BaTh OecriepeOoiiHbIe TTOCTABKK C OJHOTO
3aBOJia Ha IPYTOW M YBEJTUUUTD 3aTPY3KY
MPOU3BOJCTBEHHBIX MOIIIHOCTEH. ANlaTu-
ToBbII KOHLIeHTpaT «KoBropckoro 'OKa»
nomen Ha «®Dochopur», Ha «bemope-
YeHCKUEe MUHYI00peHus», Ha «JIudocy»;
aMMMaK ¢ HOBOMOCKOBCKOTO «A30Ta» — Ha
«Dochoput» 1 Ha «JIudocy», «beropeueH-
CKMEe MUHYIOOpEeHHs» Hayalu IOCTAaBKY
MU30BITKOB CEpHOI KUCIOTHI Ha «HeBUHHO-
MBICCKUI A30T», a 9TO MPENNpusTUe, B
CBOIO OYepe/lb, MOCTABISIO METAHOJ Ha
HOBOMOCKOBCKUI «A30T».

YcneniHo petriast mpo6eMbl JIOTUCTUKI
U ONTUMU3UPYSI MAPKETUHT, poccuiickue
arpOXOJIIMHTY YBEJIUYMBAIOT IPUOBUTA B
3HAYUTETHHON Mepe 3a CUeT COKPAIIeHUS
U3IepkKeK, a He 3a CUeT yBEJIUUYEHUS 10-
XonHoU yactu. Kutam arpoxumum, Brie-
YATJSIONMM CBOEU Maccoii, HeTne B3STh
JeHbTU HA TIOJHYIO PEKOHCTPYKIIUIO MPO-
M3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEH — a UMEHHO
80-TIpOIIeHTHBII U3HOC OCHOBHBIX (POHIOB
sIBJIsIeTCsl Hanbosee O0JIE3HEHHOI U caMoi
HepelaeMoit mpodsiemoit. O6opynoBaHue

Bopuc JleBuH, reHepanbHbiii aupektop OAO «<HUYUD»

MOPAJILHO U (DU3UUYECKH YCTapeso — OHO B
passl OOJIbIIIE COBPEMEHHBIX aHAJIOTOB TIO
pasMepaM M DHEProeMKOCTH, HY a IMpo
0e30MacHOCTb MPOU3BOJCTBA, MYIIEHHOTO
NCCSITKY JIET Haszaza, TOBOPUTh BOBCE HE
npuxonutcs. JleULuT COBpeMEHHbBIX TeX-
HOJIOTUI B JAEHCTBYIOIIEM MPOU3BOACTBE
CTaBUT IO yrpo3y KOHKYPEHTOCIIOCOO-
HOCTb POCCHICKOW MNMPOAYKIIMUA KaK Ha
BHEIIHEM, TaK U Ha BHYTPEHHEM DBIHKE
rocie Berymienus Poccuu B BTO. Oue-
BUJIHO, YTO CIIOCOOHOCTb Ha 3aMeHy
000pyI0BaHUS, MYCTh JaXe MOCTENEHHYIO
M Ha CaMBIX KPUTUYECKHUX YUacTKax, Jierde
MPEAIIOJNIOXKUTh B XOJAMHIE, HEXEIU B
HE3aBUCHUMOM OTIEJIbHO CTOSIIEM Mpe.-
MIPUSITUN.

EcTtb nopox
B NOPOXOBHULLAX

[MprMepoM KpyITHOTO MHBECTUIIMOHHO-
TO MPOEKTa SIBJIIETCS BBOJ B OKCILTyaTaIMIO
HOBOTO JOOBIYHOTO TOPU3OHTA «+172
MeTpa» Ha KupoBckoMm pynHuke B OAO
«ATIaTUT» MOIIHOCTBIO 3 MJTH TOHH PYIbl B
ron. B centsope 2003 roga Ha yeperno-
BeKOM <«AMModoce» Obljla BBeleHa B
JIeMICTBHE HOBAsl CEPHOKMCIIOTHAS CUCTEMa
MoIIHOCTBI0 600 THIC. TOHH B IO, UTO OoJIee
yeM Ha 60 % BbIlIe, YeM Ha IeiCTBYIONICI
HUTKe. BBOI HOBOII cHCTeMBI TTO3BOJIICT
MPEANPUSITUIO TIOTHOCTBIO MEPENTH Ha UC-
TOJTb30BaHME DJIEMEHTAPHOMU Cephl U BIpa-
6aTeiBaTh 12 MrBr. [Tnanupyercs, 4To K
2007 romy «AMMOGOC» MOJTHOCTHIO BBIAIET
Ha camoo0ecreyeHre dJeKTPOIHEPTUE.

WHBecTUIIMY B MOIEPHU3ALINIO TIPOU3BOI-
CTBa, B TOM YHCJIe ¥ YCTAHOBKY COOCTBEH-
HBIX TypOUH, nipeBbIcAT 100 MJIH 10/U1apOB.

[Mocite n3HOCA M HEPTO3aTPATHOCTH TT0
CTEIeHU BaXHOCTU CJeayeT IMpobieMa
obecrnieueHus coipbeM. [1o MHEHUIO Mpe-
craputeneit AK «Cubyp», mosnyyaroliuero
110 BHYTPEHHUM IIeHaM Ta3 oT «['a3rpoma,
MPEUMYILECTBOM XOJAUHTOBOM CTPYKTYPHI
SIBJISIETCSI MMEHHO TapaHTUPOBaHHOE 00ec-
MeYyeHre TPOM3BOJACTBA MMHEPATbHBIX
yaoOpeHUit OCHOBHBIM ChipbeM. Tak, oc-
HOBHBIM BHIIOM CBIPbSI JUISI TIPOM3BOJICTBA
MMHEpaJIbHBIX YIOOpEHUIA, TIOTPEOIIeMO-
ro npuHagiexamum «Cubypy» Keme-
POBCKUM «A30TOM», SIBJISIETCSI TPUPOIHBIIA
ras, o0beM mepepaboTKM KOTOPOTO CO-
crapnsier 115 MaH M? B Mecsir. Tlo cioBam
reHepaibHoro aupekropa OAO «Merta-
pakc» (Ha 70 % He BXOAAIIETO B XONIUH-
TU, CM. TIPEAbIAYLIYIO cTpaHuly) Bramu-
mupa Jlayra, mpennpusTiue cTpagaeT u3-3a
HEXBAaTKU rasa. A y IpearnpusITus Kop-
nopauuu «A3ot», 40 % akuuii KOTOpOi
npuHaaIexuT «['a3npomy», aTuX Mpodaem
CHOBA HE BO3HMKAET.

ATPOXMMMYECKUI CEKTOpP, B MOCICIHUE
TOI-TIOJITOPa OOPATUBILMUI B30PbI HA BHYT-
PEHHUI PBIHOK, TIO MPEKHEMY SBIISICTCS
SKCIOPTOOpHEeHTHPOBaHHBIM: 70—80 % oT
BCETo 00beMa MPOM3BOIMMBIX YIOOPEHU I
OTIPABIAETCA Ha BHEIIHWI PBIHOK, (Pop-
MUPYS CTOJIb JIOOMMYIO Halllel MPOMBILI-
JIEHHOCTBIO BAIIOTHYIO pUOBLIb. Tak BOT,
3a7laya JOCTyIma TOBapOB Ha MeEXIyHa-
pPOIHbIE PBIHKM TakXke pellaeTcsl Mpu
Hanmyuu 0onbinoit Maccel. He cekper, uTo

ynpasneHnsi Ka4eCcTBOM MPOAYKUUM, MUHUMU3ALUN BO3LENCTBUSA

NnPon3BOACTB Ha OKPY>XaloLLyto cpeny, 6e3onacHocTn npon3eoacTB

Ha moii B3rnsag, ontumMasnbHbIM
BapvaHTOM, 06ecrneyrBatoLLyM yC-
TONYMBOCTb M KOHKYPEHTOCMNOCO6-
HOCTb POCCUIACKOro Npou3BOau-
Tensi MMHepasbHbIX YO00peHuii B
ycnoBusix BCTynneHus B BTO, aBnsi-
eTcs 06beanHeHne NpoduUNbHbLIX
NPOV3BOACTB B BEPTUKANbHYIO
TEXHOJIOMMYECKYIO LIeno4ky C eaun-
HbIM LLEHTPOM YMpaBfieHUs TeKy-
LLel [eaTenbHOCTbIO. TONbKO Kpym-
Hble KOMMaHuu, obbeanHsomne
NPOV3BOACTBEHHbIN N PUHAHCO-
BbIl MOTEHLMAN HECKONbKNX NPea-
NPUATUIA, CNOCOOHBI BNIOXUTb 3HA-

YUTeNbHbIE CPEACTBA B MOAEPHM3ALMIO MPON3BOACTB U MPOBECTUN
MacLUTabHble MHBECTULMOHHbIE MEPOMPUSATUS B CXaTble CPOKM.
«Pocarpo» — KOMMaH1si C MNOJHbIM LMKJIOM NPOM3BOACTBa HochOo-
pcoaepXalimx MUHepanbHbIX yoobpeHuin ot 4obbium docdaTtHoro
CbIpbsi A0 KOHEYHbIX NPOAYKTOB (yA06peHus, kopMoBble pocdaTl,
dochopHas kucnota). O6bEKTUBHLIM UMMYILCOM A 06beaNHEHNS
KPYMHenLwmx npeanpusTvin otpaciy B «®ocarpo» crano noHMmaHve
HEeoOX0AYMOCTM KOHLIEHTPALMY MPOMBbILLIEHHBIX aKTUBOB MO TEXHOJIO-
rMYeckoMy npuHUmMny. Takas KOHLEHTPaLMs No3BOISET NPOBOAUTL
rpynne ueneHanpasneHHyo NOANTUKY B 061aCTn pa3BUTUS MPOU3-
BOACTBA, peannaauumn npoaykLumMm, TPAHCNOPTHOro o6ecneyeHuns,
KaJpoB, a TakXe MPOBEAEHVIO eAuHOM nonuTuku B obnactu
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«DPUNANH» OVO

Ha cerogHsiwHuiAi neHb OAO
«Ypankanuin» He BXOOUT HU B Kakyto
BEPTUKAJIbHYIO CTPYKTYpY. BoobLue,
«Ypasnkanui» B NOCTCOBETCKOM Mpo-
CTPaHCTBE HMKOrAa He ABASICSH Ya-
CTblo xonguHra. Ecnv roBoputb o
Poccun, To 3aecb arpoxonamuHroB Kak
TakoBbIX HET. ECTb kKOMNaHuu, KoTo-
pble 3aHMMaloTCA NPOM3BOACTBOM U
COBITOM CNOXHbIX YA0OpEHUI Ha
BHYTPEHHWUI pbiHOK. Hanbonee cuib-
HbIMU 13 HKX S cuuTato «Pocarpo» n
MIOM-<«EBpoxum». OHW BKiagbiBaloT
3HA4YUTESIbHbIE CPELCTBA B PAa3BUTME
MHbpacTpykTypbl. OpHako obeum
3TUM KOMMaHWSM He XBaTaeT Kalnii-

(Tak, B nioHe 2003 roga Ha OAO «BockpeceHckne MuHepasbHble
yoo6peHuns» Oblia BHeApPEeHa cucTeMa yrnpas/ieHns KayecTBOM B
cooTtBeTcTBMM ¢ TpeboaHmsamu ISO 9001). Bee aTo B uTore obecne-
YyMBaET YCTOMYMBOCTb GU3Heca. MpUMepoM KpPYMHOro MHBECTULN-
OHHOrO NMPOEKTa ABNSETCS BBOA, B 3KCIJTyaTaLyio HOBOrO A06bIYHOrO
ropuaoHta «+172 metpa» Ha Kuposckom pyaHuke B OAO «Anatut»
MOLLIHOCTbIO 3 MJIH TOHH PY/bl B FOA.

Makcum LLinpokoB, reHepanbHbivi aupektop OAO «Ypankanunii»
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MpeanpusiThe, KOTOpOe MPOU3BOAUT HEOOIb-
e 00beMbl A30THHIX YIOOPEHUI, MMEeT
MEHbIIIE UHTEepeca U MeHbIIe (PMHAHCOBBIX
PECYPCOB [UISl TOTO, YTOOBI Y4acTBOBATH B
MPaBO3AIIUTHBIX PACCICIOBAHUSIX HA MEXK-
JYHApOIHbIX pbIHKaxX. B 1992 roay mpous-
BOAUTENSIMU KAJIMUHBIX YAOOpPEHUM U3
Poccun u benapycu Obuta coznana Mex-
JyHapOoJHas KaJlMifHasi KOMITaHUS C LIEJbIO
KOOpAMHALIMU BHELIHEIKOHOMUYECKOM
NEATETbHOCTU. DTO OBIO BpEMsI PE3KOTO
COKpallleHUsI CIpoca Ha BHYTPEHHEM
DPBIHKE U XaOTUYECKOU JeSITeIbHOCTU MHO-
TOYMCJICHHBIX IMTOCPETHUKOB U TIEPEKYII-
IIIMKOB Ha PbIHKE BHEIIIHEM, B pe3yJbTaTe
Yero BO3HUKJIU MPOOBJEMbI CO COBITOM U
PE3KO COKPATUJIMCh BAJIIOTHBIE ITOCTYILIC-
HusT TpeanpusTuii. OCHOBOI BbIXKMBAHUSI
KaJMIAHOMN OTpaciu, MpeacTaBIeHHON poc-
cuiickumu npeanpugatusaMu AO «Ypai-
Kanuii», AO «CUIBbBUHUT» U 0EJIOPYCCKUM
I1O «benapycbKanuii», cTajg 3KCIOpT.

O6bennnenue tuna MKK, cosmanHoe
TOJIBKO JJIs TPOAaXU COOCTBEHHOI
MPONYKIIMU, — PA3HOBUIHOCTb XOJINH-
TOBOM CTPYKTYPHI, KOT/Ia 00beAUHSIOIIAs
KOMITaHUSI HE YIPaBJSIeT MPEANPUSATUSIMU,
a TOJIbKO OCYILIECTBJISIET pabOTy OJHOIO U3
3BeHbEB lienouyku. Bmpouem, Makcum
LLInpokoB, reHepalbHbIil IUPEKTOP «Ypa-
KaJus», IPOTUB MCIOJIb30BAHUS B TAHHOM
ciIydae TepMMHA «XOJIUHT» (CM. KOMMEH-
Tapuil BHU3Y).

KpynHble KOMITaHUU HE TOJBKO 00be-
IUHSIOT TIOTOKW Ha HaIllell CTOPOHE Ipa-
HMIIBI, OHM B COCTOSIHUM OIPEACIUTD
HanpaBjJeHUue U Crocod ABUXEHUS MO Ty

HOW COCTaB/ISAOLLEN.

CTOPOHY, MPEICTaB/sIsl UHTEPEChl CBOUX
MPeANpUIATUI HAa MEXIyHAPOIHO apeHe.
Xorts npeacraButenu «EBpoxumas» roBopstT
0 TOM, 4TO B OOpbOE ¢ MOLIJIUHAMU U
WHBIMM BHEUIHETOPTOBBIMM OTpaHUYe-
HUSMU COBEPILIEHHO HE BaXXHO, BEIET UX
XOJIIMHIOBAsl UM Kakas-HUOYIb Apyras
KOMITaHUsI, HUKTO HE UCIBIThIBAET UJLTIO-
31 110 MOBO/Y CIIOCOOHOCTU HEKOETO Ma-
JIEHBKOTO, HO HE3aBUCUMOTO MPEANPUSTUS
CBHITPaTh TAPTHUIO HA MEXAYHApOIHOM
apeHe. 3/ech UTPaeT poJib, 100ABISIOT B
«EBpoxume», agekBaTHOE MOBEIEHUE, TO-
TOBHOCTb K COTPYIHUYECTBY C OpraHaMH,
MPOBOASILIMMU AHTUAEMIIMHIOBOE WU
3alIMTHOE paccieqoBaHue, npodeccuo-
HaJM3M COOCTBEHHBIX U TMPUBIEYEHHBIX
IOPUCTOB, a TakXe IMO3UIMS TOCyIapCT-
BEHHBIX OPraHOB, MPU3BAHHBIX 3aAIULIATH
HMHTEpecChl aKcropTepoB. [1pakTuuecku orn-
THUMaJIbHOE COYETaHME BCeX ITUX (PaKTo-
pPOB, HalpuMep, MPUBEJIO K OYEHb BBITOJI-
HoMy [U1s1 Poccuu 3aBepliieHuI0 aHTUAEM-
MMUHTOBOTO paccie0BaHusl B OTHOLIEHUU
MOCTaBOK KapOaMUAHO-aMMUAYHOI cMecH
B CLIA. «EBpoxuM», BRICTYIIMBIINI WHU-
LIMaTOPOM pa30MpaTebcTBa, TOTOBUICS K
KOMITIPOMUCCHBIM DEILIEHUSIM, a B UTOTE
OBLIA CHATHI BCE OOBUHEHUSI, U MOJyYeHa
BO3MOXHOCTb BEPHYTbCS HAa aMepUKaH-
CKMI pBIHOK 0€3 KaKMX-JIM0O aJiMUHU-
CTPaTMBHBIX OTPAHUYEHUT.

AnanekTnyeckun BONpoc

[Tpu Bcex mpeumyLIecTBaX BEPTUKAIb-
HO MHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYp B paboTte

ArPOXMNG

KPYITHBIX YIPABJSIOMMX KOMIIAHUI €CTh
OYEBMIHBIC HEAOCTATKM, TIO CYTU OHU SIB-
JISIIOTCST OOJIE3HBIO POCTA.

B nepByio ouepenb, M3NUIIHAS O0-
pPOKpaThsi: ¢ MOMEHTa BO3HUKHOBCHUS
Mpo0OJeMbl 10 BBIPAOOTKM pEIICHUS U
BHEJPEHMUSI €ro B KU3Hb MPOXOAUT 3HAUM -
TeJIbHBIN BpeMEHHOI 0Tpe3oK. [1o MHeHUIO
npeacraButeneil «EBpoxumar, XOJAMHTO-
Bas CTPYKTypa — BOBCE He uaean ajis
MOHOOTpacjeBoi KoMmaHuu. ['opa3no a¢-
(exTuBHEee OyaeT (PYHKLMOHUPOBATH MHOM
KOPMOPATUBHbBIN OpraHU3M — KOHCOJIUIU-
pOBaHHAasI KOMITAaHUSI C TIPOM3BOACTBCHHBI-
My punmanamu. K cioBy ckazaTb, B 0J11-
Xaiiniee Bpemst «EBpoxum» He HaMepeH
PacCIIMPSTBCS: TIO CBUIETEILCTBY €TO PYKO-
BOAMTENICH, COOCTBEHHOI CHIPbEBOIT Oa3bl
XBaTaeT [UIsl ONTUMAJIbHOM 3arpy3ku
VMEIOIINXCST TTPOU3BOJICTBEHHBIX MOIITHOC-
Teii, a cCBepXKamuTasoeMKasl 3a1a4a, BKIO-
yafolasi 1 Bo3BeJeHUE MPOU3BOICTBA, U
CO3llaHWe JIOIMOJHUTEIBHONW CBIPbEBOIA
0a3bl, KOHIIEPHY MTOKa HE MOJ CUJTY.

Harmnpotus, rnoka eie He CAUILIKOM Tpo-
MO3JIKasl CTPYKTypa KOpIopauuu «A30T»
MO3BOJISIET AyMaTh O paciiupeHuu. Pyko-
BOJCTBO «ATpOXMMUYECKOI KopIiopauuu
»A30T“» He UCKJI0UaeT TakKoil MmepcreK-
TuBbL. [1py 3TOM MOKa OCHOBHOM 3amaveit
KOPIOpaluu SIBJISIETCS. MOJAEPHU3AIMS
MPEANPUATUIA-TIPOU3BOAUTENENH  MHUHE-
paJbHBIX YAOOpPEHM, KaK U ST APYTUX
arpoXMMUYECKUX MPEANpPUATUI Hallei
OOJIBIIION CTpaHBI, HEIIPECTAHHO JTyMalo-
LIMX O CBOEM MECTE B XOJAMHIAX U 3a UX
npenesamu. m

AHTOH KonobaHos, Buue-npe3uaeHT 3A0 MXK «EBpoxum:»

Ha naHHOM aTarnie y «Ypaskanusi» yXe CyLecTByeT nporpaMma pa-

60Tbl ¢ «Pocarpo» 1 hakTMHecKn NOANMCaH NPOTOKOS O HAMEPEHWSIX.
OT0 NO3BONSET HAM ECTECTBEHHBIM 06Pa30M BIUTLCS B CUCTEMY,
KOTOPYIO OHU cO3AatoT. Mbl B3Ann Ha cebs PyHKLUMM NOCTaBLLIMKA, HO
3TO HW KOEM C/ly4ae He rOBOPUT O TOM, 4TO Mbl 06beANHSEM CBOU
aKTUBbI: COTPYAHNYECTBO NPOUCXOAMT MOKa Ha JOrOBOPHbIX Havasax.

PaHee «Ypankanuin» aBngncsa 4acteio MexayHapoaHOM KainiiHon
komnaHum (MKK). Ho MKK no cyTtu Hukorga He 6blia arpoxXvMmyecknm
XONAVHIOM. 9TO O4eHb CUIbHAsA 9KCMOPTHAas accoumauums, Kotopas
Oblna cosfgaHa ass Toro, Ytobbl Poccus cMorna 3aHs\Tb MECTO Ha
MUPOBO SKCMOPTHOM KapTe KanuiiHbIX yaobpeHnid. OfHako OCHOBHOW
npvHumn pabotel MKK 6bia1 B TOM, 4TO NPOAYKLMS TPEX MPOU3BOAN-
Tenen, rpybo roBopsi, CeanMBanachb B 0O4HY Kydy ¥ MOTOM NpoJaBasiach
KaK eauHbIN «KBa3NOpeH».

Ho Beab pblHKM He cTosAT Ha mecTte. A MKK npaktuyecku He
[Buranacb, Torga kak TpeboBaHNs KIIMEHTOB MOCTENEHHO BO3pacTasu.
MKK cTana nony4yaTb BO3BpaThl ToBapa. OnpenennTb Xe B 00Lein
Kyye, kakas napTus NPUHALNEXMUT KOHKPETHOMY NPOU3BOAUTENIO,
6blI0 NPOCTO HEBO3MOXHO. CerofiHa Mbl CaMu KOHTPOMPYEM Halle
KayecTBO, 0COOEHHO Ha TeX pbIHKAX, Ha KOTOPbIX NPeabABASIOTCS MO-
BbILLEHHblE TPEOOBaHUS.

Ecnu roBoputhb 06 «Ypankanumn» kak 0 CaMOoCTOSTENIbHOM NPeanpu-
ATUW, HE ABNSIOLLEMCS YaCTbi0 BEPTUKAIbHOM CTPYKTYPbI, TO HYXXHO
OTMETUTb, YTO Y HAC MONIHOCTLIO MPEACTABEHA TEXHONOrMYECcKas Le-
noyka: oT Ao6bl4v pyabl A0 MOCTaBKM MPOAYKLMW NOTpebuTenio.
EOvHCTBEHHOE 3BEHO, KOTOPOrO HET, — 3TO MPOM3BOACTBO CIOXHBIX
yAo6peHuii. Ho 3T0 He MMEeEeT HEMOCPEACTBEHHOIO OTHOLLEHNWS HU K
naee XoAANHIOB, HU K HaLLEN TEXHONOrNYeCKom CXeMe.
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Be3ycnosHo,
npeunmyuiecTea
XONAVHIOB  3a-
KJI0YAKTCS B KOH-
LeHTpaumm npo-
MN3BOACTBEHHbIX
MOLLLHOCTEW, CMNo-
COBHOCTM peLuaTb
6onee macwTab-

Hble 3ajayun, B w
Y4aCTHOCTU, NO O0- e}
CTyrny TOBapOB Ha g
MeXayHapoaHble m
PbIHKM,
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He cekper,
4yTo  npepnpu-
aTne, KoTopoe
NPOV3BOAUT HEOONbLUNE 0OBbEMBI a30THBIX YA0OPEHUIN, UMEET MEHb-
LIe nHTepeca 1 MeHblle GUHAHCOBBLIX PECYPCOB ANs TOro, YTOObI
Y4aCTBOBaTb B MPABO3ALLMUTHBLIX PACCNEA0BaHNAX HA MEXAYHAPOAHbIX
pblHKax. Takme 3a4a4m MOXHO peLuatb coobLua unm Yepes Kkakue-nmbo
accoumaumm nporsBoauTeNein a3oTHbIX yaoopeHuin, nnbo ata 3agaya
OZ, CUITY KPYMHBLIM XOJAMHIaM, TakuM, kak «EBpoxvm» nnu «Pocarpo».

Mbl roTOBbI MOMOraTh APYrMM y4acTHUKAM pbiHKa. Y Hac ecTb
ONbITHasA KOMaHZa 1 CBA3M, HO Moka J0OMBaeMCs PE3YLTATOB TOMBKO
onsi cebs. BMecTe ¢ TeM, Mbl OTKPbITbI U FOTOBbI AENNTHCS OMbITOM U
BECTMN MPOEKTbI COBMECTHO.
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